2024-2028
STRATEJIK
PILANI

SALIPAZARI iIMAM
HATIP ORTAOKULU

2024-2028 SALIPAZARI / SAMSUN




“\\\\\\\\\‘
-

P i 2
(", TURKIYE
.7 YUZYILI

T.C.

SALIPAZARI KAYMAKAMLIGI
SALIPAZARI iIMAM HATIP ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu ve 41’inci maddelerine dayanilarak
yirirlige konulan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine gére Avut ilkokulu Midirliigiince
hazirlanmistir.
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”Calismadan, yorulmadan, liiretmeden, rahat yagsamak isteyen toplumlar, 6nce

haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.
Mustafa Kemal ATATURK




Istiklal Mars)

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak!

(-atma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlariniz sonra helal.
Haklkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afdkin sarmissa celik zichh duvar,

Benim iman dolu gigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil biyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacakhtir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tam!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yazikhir, atani.
Yerme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cdni, candni, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyida ciida.

Riihumun senden lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli,

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, IlGhi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rith-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiieriyet,
Haklkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitun dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine
girilmis, bitun ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu serditten daha elim ve dahavahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruretiginde harap ve bitap dusmiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cagimiz dlinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amacglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda strekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6lcllebilir ve
gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; (ilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi; tlkemizin
ekonomik, sosyal, kiltirel yoénlerden gelisimine 6nemli 6lglide katki saglayacagl inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhigini daha etkili bir bigcimde strdirebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin  ¢6ziime
kavusturulmasini ve c¢agdas egitim ve 0Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
ylritilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu calismayi planh kalkinmanin bir geregi olarak
goériyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkir ediyor, ilcemiz, ilimiz ve

Ulkemiz egitim sistemine hayirl olmasini diliyorum.

Yasin CELIK
Okul Mudiir V.
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, bitge kaynaklarinin etkili, ekonomik,
verimli ve hesap verebilir sekilde kullaniimasi gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi Gizere 5018 sayili Kanun icerisinde yer alan en dnemli alanlardan biridir.
Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve faaliyetlerine
iliskin farkindalk olugsmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama calismalarina dahil edilmek suretiyle
genis kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiltiri agisindan bir kalite
standardi yakalanmistir.

SALIPAZARI IMAM HATiP ORTAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik
plan calismalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasini
olusturmustur.

Yasin CELIK Okul Md. Yiicel AYDIN

Yiicel AYDIN Md. Yrd. Okan OZEL

iskender ARSLAN Opret. Baris DERE

Yilmaz ACAR Okul.Aile Bsk. Hanife Siiheda KUZGUN
Ahmet AKYUZ Yon. Uye. Servet DERENDELI

BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gortsleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.




2.1. Okulun Kisa Tanitimi/Kurumsal tarihce

Okulumuz ilk defa 2012 yilinda flgemizde bulunan eski Saglik Ocag1 binasinda 5.Siniflarda
iki sube ve 39 dgrenciyle egitim ve dgretime baglamistir. 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016 egitim
ogretim donemleri bu hizmet binasinda verilmis olup 2016-2017 yil1 itibariyle yeni hizmet binasina
tasinilmuastir.

2016 yilinda acilan yeni hizmet binamiz biinyesinde 18 derslik , 16 sube, 1 Miidiir Odasi, 1
miidiir Yrd. Odas1, 1 Ogretmen odasi, 1 memur odasi, 1 rehberlik odasi, 1 fen ve teknoloji
laboratuari, 1 Kiitliphane ve Tuvaletler mevcuttur.

Okulumuz il ve ilgelerde yapilan sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere etkin olarak
katilmaktadir. Yapilan bu faaliyetlerden ¢esitli odiiller kazanilmustir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
SAMSUN SALIPAZARI

YAVASBEY MAH.
MEVLANA SOK.NO:52

0 362 821 30 40

739166@meb.k12.tr http://salipazariho.meb.k12.tr/

739166 (Tam Guin)
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Cahisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
OkulBglimleri  [GelAankar [ Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4(Bodrum+3 kat) Cok Amacli Salon - -
Derslik Sayisi 18 Cok Amacli Saha
Derslik Alanlari (m2) 784 Kutiphane
Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 16 Bilgisayar
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 29 Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 58 Beceri Atdlyesi
Okul Oturum Alani (m2) 571 M2 Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2800 M2
Okul Kapal Alan (m2) 2284M2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 750M2
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 30M2
Tuvalet Sayisi 24




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

25 0 25 0 15
5/B 0 23 23 7/D 0 18
17 17
0 22 8/B 16 16

25 25 0 21

17 17 21

7/B 19 19

*Simuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak tizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

16250 TL 14946,85 TL

11128 TL 10946,83 TL

16250 TL 14946,85 TL




UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI (2019-2023)

2019-2023 stratejik planinda yer alan temalara bagli olarak aldigimiz amag¢ ve hedeflerin biiyiik
oranda gerceklestirildigi tespit edilmistir.. Okul basarimiz her sene artmistir. Sosyal ve kiiltiirel
alanlarda degisik sergi, kermes, tiniversite gezileri, lise gezileri diizenlenmistir. Hemen hemen biitiin
yarigsmalara okul olarak katildik ve hedefledigimiz basarilara ulagtik. Ulasamadigimiz hedefler i¢in de
yapacagimiz stratejik planda gézden gecirmeler yaparak, daha somutlastirilmis ve hedefe doniik kararlar
almay1 planliyoruz.

2.4. PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Paydas Analizi
Salipazar1 Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’nin temel unsurlarindan birisi olan
katilimcilik ilkesi dogrultusunda miidiirliigiimiiziin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve
elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmekteydi.

Midiirligiimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan
veya uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goériislerinin alinmasi ihtiyag odakli ve amaca
doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa olmazdi.

Paydas analizi siirecinde Salipazar1 imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii teskilat yapis, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.




Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu

paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve bunlardan nasil etkilendiginin belirlenmesi
amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette Okulun egitimi ve 6gretimi, 6gretmen ve okul

memnuniyeti, idarenin taninirlig1, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve dncelik verilmesi

gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas Goriisleri

Midirliigiimiizde biinyesinde bulunan yaklasik 108 i¢ paydasimiza “Calisan Memnuniyet Anketi *

uygulanmstir.

I¢ Paydas Anketimiz: 127 kisi tarafindan yamitlanmistir.

Dis Paydas Anketimiz: 38 kisi tarafindan yamtlanmigtir.

Memnuniyet anketi sonuclart “Salpazart Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu'na

sunulmustur.

Alinan paydas analizi sonuglar1 ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amag ve hedeflerimizin

tespiti daha kolay olmustur.
Anket Linkimiz ve sonuclari:

https://forms.gle/sVv4HVPE620WHu1 M8

https://forms.gle/HKf5vY SmePUb5W6r7

I¢ Paydas Anketimizin Bashca Cevap Grafikleri

Her tirlt 6diallendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katilyorum

KesinlkleKatiyorum

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

KesinlkieKatiiyorum

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu
etki birakacak calismalar yapmaktadir.

5%

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

KesinlkleKatiliyorum

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgci dlistincelerin
tretilmesini tesvik etmektedir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

KesinlkleKatiliyorum



https://forms.gle/sVv4HvPE62oWHu1M8
https://forms.gle/HKf5vYSmePUb5W6r7

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.

0% 0%

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

KesinlkieKatiliyorum

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla
gortsebilirim.

0% 0%

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

KesinlkleKatiliyorum

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

KesinlkleKatiliyorum

Okulailettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate
alinir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katilyorum

KesinlkleKatiliyorum

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

KesinlkleKatiliyorum

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

KesinlkleKatiliyorum

Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

& Katilmiyorum

# Kismen Katilyorum
Kararsizim
Katiliyorum

KesinlkleKatiliyorum

Biziilgilendiren okul duyurularinizamaninda
Ogreniyorum.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

KesinlkleKatiiyorum

Ogrencimleilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.

0% 0%

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

KesinlkleKatiiyorum

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.
0% 0%
Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

KesinlkleKatiliyorum




Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda géruslerimiz Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli
dikkate alinir. donanima sahiptir.

0%

4 Katilmiyorum £ Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum s Kismen Katiliyorum
Kararsizim “ 5 ) Kararsizim
Katiliyorum 3 Katilyorum

KesinlkleKatiiyorum KesinlkleKatiiyorum

Salipazar1 Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’miz i¢in hazirladigimiz 30
sorudan olusan i¢ paydas anketimize paydaslarimizin vermis oldugu cevaplara gore olusturdugumuz
degerlendirme grafikleri yukaridadir. Planimiz1 ¢ok uzatmamak i¢in paylasmaya deger sadece 16 grafigimizi
koyabildik. Diger sorularin yanitlarina gore olusturdugumuz degerlendirme grafiklerini bunlarla beraber bir
degerlendirme raporu olusturup Imam Hatip Ortaokulu Miidiiriimiize ve Stratejik Plan Ust Kuruluna teslim
ettik. Yukaridaki 16 grafigimizin kisaca degerlendirmesini yapacak olursak;

-Sorulara verilen yanitlarin geneline bakacak olursak yiizde olarak olumlu sonu¢larin alindig
yukaridaki grafiklerde yiizde olarak gériilmektedir.

I¢ Paydas Anketimizin Sonu¢ Raporu:

Toplam 127 kisinin katildig1 6gretmen, veli, 6grenci ve idareci, i¢ paydas anketi ekibimiz tarafindan
ayrintistyla analiz edilmis ve c¢ok yiiksek bir oranda miidiirliiglimiiziin is ve islemlerinden memnun
kaldiklari, kendini giivende hissettikleri ve okulumuz personeli olmaktan gurur duyduklart anlasilmistir.

Bazi anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢6ziim tretilmesi
gerektigi tist kurulumuzla paylasilmistir. Bu anketimizden aldigimiz sonuglarla, temel degerlerimizle, giiglii
ve zayif yoOnlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylagsmistir. Yine i¢ paydas ve dis paydas anketlerimizin
1s1ginda bakanligimizin belirledigi amag¢ ve hedeflerle ayni dogrultuda performans gostergeli stratejiler
iiretmemiz daha da kolaylagmistir.

2.6.1 GZFT (Giiglii, Zaytf, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul midiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.




Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Okulda disiplin sikintis1 olmamast

Okulumuz WEB sitesinin, 6grencilerin kullanimmna yonelik siirekli olarak
giincelleniyor olmasi,

Ulasiminin Kolay,

her tiirlii Spor,Sanat ve Akademik etkinligin diizenleniyor olmasi

Kadromuzun geng ve tecriibeli olmasi

Meslek dersi 6gretmenlerinin kendi alanlarinda uzman olmalar1 ve saha
deneyimine sahip olmalari

Giiglii bir rehberlik servisinin olmasi

Okulda yerlesik bir kurum kiiltliriiniin olmas1

Kurum iginde ydnetici-6gretmen-6grenci iletisiminin etkin olmasi

Velilerin okula karsi ilgisi ve iyi iliskiler i¢inde olunmasi

Okul bina ve bahg¢emizin yerlesim yerinin uygun yerinde olmasi

Siniflarda akilli tahtalarin bulunmasi

Kantin gelirleri
Okul aile birligi
Hayirsever destekleri

Yonetim siireglerinin esitlik, liyakat ve anlayis icinde yiiriitiilmesi

Yonetim ve 6gretmenlerin uyum i¢inde ¢alismasi

Tasimali 6grenci sayisinin fazla olmasi,

Ogrencilerin gelecek algilarmin zay1f olmast,

Ogrencilerin Lise giris sinavi performanslarinin istenen diizeyde olmamast,
Ogrencilerimizin Yabanci dil yeterliliklerinin diisiik olmast.

Ogretmenlerimizin biiyiik cogunlugunun Salipazari disinda ikamet etmesi,
Okulumuzdaki 6gretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

Velilerin okulla igbirliklerinin istenen diizeyde olmamas1
Ogrencilerin ¢ogunlugunun bilingli ailelere sahip olmamalari.
Velilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.
Ailelerin ergenlik donemi ile ilgili bilgilerinin yetersiz olmasi

Cok amagli salonun bulunmamasi

Fiber Internet Altyapisi olmadigindan Akilli Tahtalarin verimsiz calismasi

Okulda Memur bulunmayisindan idarecilerin is yiikiiniin fazla olusu

Ciftci olan velilerimizin veli toplantilarina katilimin az olmasi




Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Bakanligimizin ~ Vizyon 2023  belgesinde yer alan  unsurlarin
midirligimiizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olugturmasi

Ekonomik

Okul Kantini Gelirinin Olmasi

Sosyolojik

Salipazar1 ilg¢esinin niifusunun az olmasi sebebi ile velilerin tamamina
ulagilabilir olmast.

Teknolojik

Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inang.

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi

Ekolojik

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.

Tehditler

Politik

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlarin olmasi
Sinav sistemindeki degisikliklerin sikilig

Ekonomik

Velilerimizin ¢gogunlugunun ekonomik durumlarinin kétii olmasi

Sosyolojik

Parcalanmis aile kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Velilerin egitime yeterince ilgili ve duyarli olmamasi

Teknolojik

Ogrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmamasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisikliklerinin sonucunu gérmeden yenilenmesi

Ekolojik

Ailelerin sosyo-kiiltiirel diizeylerinin diisiik olmas1 sebebi ile cevre konusundaki
duyarliliklarinin az olmasi

2.8. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, d6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.




EGITIME ERiSiM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yo6netim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Kiitiiphane kullanimi Tasima ve servis

Insan kaynaklari

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
1 % 100 okullasma orani

%3 devamsizlik orani

Okula uyum ve oryantasyon igin siirekli sportif ve kiiltiirel ¢alismalar yapilmaktadir

Kiitiiphanemiz siirekli agiktir.

Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari i¢in tam bir biitiinliik halinde hareket
edilmektedir

Ogrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulasabilmektedir.

Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sinirsiz faydalanilmaktadir.

Ogrencilerin egitim ve dgretim adia eksikleri aninda karsilanmaktadir.
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Tasimali Ogrenciler dahil tiim 6grencilerimiz DYK imkanindan faydalanmaktadir.
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2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Okul saglig1 ve hijyen

Fen laboratuarinin olmasi

Arag ve gereglerin yeterli olmasi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin olmasi
Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi
Akademik basarinin artirilmasi

Okul giivenligi

Diizenli veli toplant1 ve ziyaretlerinin yapilmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal iletisimin iyi olmasi.

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Okullardaki fiziki durumun iyilestirilmesi ve 6grencilere uygun hale getirilmesi




Mevzuat Analizi

Okul yoneticilerinin gorevleri ve is boliimii

Okul Miidiirleri, egitim ve ydnetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu
konuda stirekli gelisimi saglamak igin gerekli arastirmalart yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve

sonuglarmi degerlendirir. Okul Miidiirleri, bu gorevlerini ilgililerle is birligi yaparak egitim yili

baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

Miidiir yardimcist okulun her tiirlii egitim, 6grenci, yonetim, yazigsma, etkinlikler, bakim, koruma, diizen,
temizlik gibi gorevleri yerine getirmektedir. Bu gérevlerin yapilmasinda miidiire kargi sorumludur. Miidiir

yardimcis1 gerektiginde miidiiriin yerine gecebilmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmigtir,

Milli Egitim Bakanlig: iist politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki bolimde ele almmistir. Stratejik plan ve lst politikalar arasinda iligki
kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari ise Tablo 3’te gosterilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlan

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2018-2023)

2023 Yil1 Cumhurbaskanlig Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2018-2023)

Cumbhurbaskanhig: Yiiz Giinliik icraat
Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2018-
2023)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve
Tiirkiye ile ilgili Raporlari

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme
Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2023 Stratejisi




Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Salipazar1 Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
miidiirligiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu
kapsamda miidiirliigiimiize bagli birimler faaliyet alanlarina ve sunulan hizmetlere gore asagidaki
sekilde gorev paylasimi yapmaistir.

HiZMET BIiRiMi - SUBE ADI
MUDUR YARDIMCISI

5. SINIF

6.SINIF

7.SINIF

8.SINIF




3. BOLUM MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goériisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYONUMUZ
Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde tercih

edilen bir okul olmaktir.

3.2. VIZYONUMUZ
Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ O0gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim

veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve dgretmenlerine ulasip egitim
Ogretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarin1 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen

cagdas bir egitim kurumuyuz.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ
*Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve barig anlayigini benimseriz.

*Gelismede bilimsellik ve akilciligi temele aliriz.

*{ligkilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmay1 tercih

ederiz.

*Kendisiyle barigik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmayi yegleriz.
*Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

*Qkulumuzdaki her galiganin gelismesi i¢in ortamlar hazirlariz.

*Bagarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaninz.

*Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

*Qgrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yaninday1z.

*Tiim ¢alisanlarin gelismesi i¢in firsat esitligi saglariz.

*Calisanlar1 tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

*Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

*Okulumuzda yapilan ¢aligmalarin iilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.

*Kurumdaki tiim ¢alisanlarin siirekli egitimin bir parcasi olduguna inaniriz.




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi,
yabanci 0grencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

No GOSTERGESI

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin oran1 (%)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenciler icin hazirlanan
BEP planlarnin ilgili 6grencilere oran1 (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan dgrenci orani (%)

Bir egitim ve dgretim doneminde 10 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ve okulu tanitict ¢aligmalar

Okul Yonetimi ve DKAB Ziimresi |01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.

Okulun ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin derslerine giren
ogretmenler i¢in BEP planlarina dair seminer yapilacaktir.

Okula yeni baslayan 5. Smif O6grencilerinin tamamina uyum [ Rehberlik Servisi Ve Smnif Rehber
semineri verilecektir Ogretmenleri

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve | Sinif ve Okul Rehber dgretmeni &
goriismeler yapilacaktir. Okul Idaresi

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar sistemi i¢in
calismalar yapilacaktir.

Rehberlik Servisi 01 Eylil-20 Eylil

01 Eyliil-30 Eyliil

Her Aym Son Haftas1

Midiir Yardimcist Her Ay Son Haftasi

4.1.3 TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilik¢i yaratic1 ve evrensel dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime
acik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilim artirilacaktir.




Performans Gostergeleri

2024
Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%) %100

Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orant (%) %20

Sinav kaygisina yonelik gerceklestirilen rehberlik toplant:
say1st

Il Genelinde Yapilan Yarismalara katilan 6grenci sayisi

Destekleme ve Yetistirme Kursuna Katilim

Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayisi

2025
%100

%25

6

75

2026
%100

%30

7

90

2027
%100

%35

7

2028
%100

%40

7




Ust Egitim Kurumlarina Geziler Diizenlenerek Tanitict

Calismalar Yapilacaktir

Sadece Akademik degil Sosyal ve Sportif Basar1 i¢in 6grenciler
Ders dis1 ¢calismalara tesvik edilecek

Sinav kaygisin1 ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik caligmalari
yapilacaktir.

Il Genelinde yapilan yarismalara ogrencilerimiz ilgili brang
ogretmenlerince tesvik edilecektir.

Destekleme ve Yetistirme Kursunun, Tasimali ve Merkezde kalan
ogrencilere tanitimlar1 yapilarak katilimlan arttirilacaktir.

Okul Rehberlik Servisi
Yetenek dersi 6gretmenleri
Rehberlik Servisi

Brang Ogretmenleri

Okul Yonetimi

Egitim  Ogretim  D&nemi
Boyunca

Her Sinav Dénemi Oncesi
Her Sinav Dénemi Oncesi

Egitim  Ogretim  Dénemi

Boyunca
Egitim
Boyunca

Ogretim  Doénemi




Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.2.2.a Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%)
PG.2.2.b Sinav kaygis1 yasayan dgrenci orani (%)

Eylemler

Yetistirme kurslarinin  niteliginin  artirilabilmesi

toplantilart gerceklestirilecek,

Yetistirme kurslarimin  devamliligini
toplantilar gerceklestirilecektir.

icin zlimre

saglayabilmek i¢in veli

Sinav kaygisint ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik caligmalari

gerceklestirilecektir.

2024
%75

2025
%75

%20 %15

Midur Yardimecist

Rehberlik Servisi
Siif Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

2026
%TS5

2027
%80

2028
%80

%15 %15 %10

Her Donem Baslarinda
Her Donem Basinda

Her Sinav Dénemi Oncesi




4.1.4 TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027

PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet orani (%) 9060 965 %70 975
PG.3.1.b Okula eklenen kiitiiphane, konferans salonu, oyun alani
vb. eklenti sayis1
PG.3.1.c. Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayisi 2 4
PG.3.1.d Okul temizliginden memnuniyet orant (%) %80 %85 %90 %90




=
=
)
=)
)
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Okul servislerinin denetimi yapilacaktir. Ogrencilerle goriisiilerek Miidiir Yardimcisi Her AY

problemler tespit edilecektir.

Temizlik konulu projeler yiiriitillecek, dgretmen ve &grencilerin  Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim Y11 Boyunca
projede aktif yer almalar1 saglanacaktir.

Yardimci personele yonelik goriismeler gerceklestirilecektir. Okul Idaresi Her Donem Baginda

Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza ydnelik olarak temizlik temali Okul Idaresi Her Donem Basinda
bilgilendirme toplantis1 yapilmasi saglanacaktir. (saghk il

miudirligii)

Ram (rehberlik arastirma merkezi) ile goriisiilerek kisisel gelisim Rehberlik Servisi Her Donem Basinda
alaninda toplantilar diizenlenecektir.

Okul kiitiiphanesi i¢in ¢esitli kitap toplama faaliyetleri yapilarak Kiiltiir Edebiyat Kulubii Egitim Ogretim Y11 Boyunca
okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi saglanacak.

Okula ait konferans salonu yapimi saglanacak Okul Idaresi 2028 e Kadar

Okulun Bilisim Teknolojileri  Smifi  Olusturulmast ve Okul idaresi 2028 e Kadar
kiitiiphanenin fiziki ortaminin yenilenmesi i¢in Malzeme Temini
Yapilacaktir.




4.7. 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024-2028 Stratejik plan Maliyetlendirme tablosu hazirlanirken daha onceki yillarda okulumuza genel biitceden gonderilen 6denekler, kantin kirasi
gelirleri, okul aile birligine yapilan bagislar g6z 6nilinde bulundurularak tablo hazirlanmistir.

‘ Genel Biitce 20000 TL | 22000 TL | 24000 TL | 26000 TL | 28000 TL 110000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 80000 90000 100000 100000 390000 TL

‘ TOPLAM 102000 114000 126000 128000 510000 TL




5.1. VI. BOLUM: iZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA SURECI

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 4 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim ecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.




EKLER:

1-Stratejik Plan Ust Kurul imza Tutanag

EK 1: STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

| STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVi iMzZA

1 | Yasin CELIK Okul Miidiirti

Yiicel AYDIN Mudir Yardimeisi

Okan OZEL Ogretmen

Yilmaz ACAR Okul Aile Birligi Bagkani

Okul Aile Birligi Yo6netim

AAIOEE AU Kurulu Uyesi




